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Fl espléndido negocio de los MOrosos

Desembarco acelerado de multinacionales en el sector de recuperacién de cobros

FERNANDO B

Sl los fondes rmobiliarios ¥ em-
presas de real estote han abando-
nade su interés por Espafia, lo
risme no ecurre con fgs multing-
clonales de vecuperacion de co-
bros para lag que Madrid se ha
convertido en tna de sus capita-
les preferidas, A las ploneras en
Fapafta, o susca Iniram Justitia
ylas francesas Contentln y Bifico,
ge Ie han unido hace poco la ne-
raega Akilv Kapital o In aleronna
GEKL, gue s han heche con fir-
mas espafiolas, O la britdnica
Link Financial, que desembarcd
direcinmente, 51 el negecto antes
era prestar a los conpradoves,
ahora €8 cobrarle a los incumpli-
dores,

Mieniras quea ls morosidad hi-
poteearia subia segin la Asocia-
cidn Hlipolsearia Bspancls, del
037% al 046% enive junio de
2003y marzo de 2007, le ha basia-
do un phe pava doblarse hasta €l
(1,99%. Izual que la reovosidad en
SONBIIMNG, gue subid, segiin Bgui-
fax, desde B,000 millones en ene-
o del 2007 hasta 15400 millones
en junio, "¥a hay 21.500 millones
de euros en deuda veneida ¢ im-
pagada”, asegura Antonio Nota-
vio, director comereial de Effico
(BNT Paribas). “La morosidad ya
venie sublendo 2n fonsumo”,
apostilla Maria Hadaq, directora
general de Akdv Kopital, “pera
ahora crece en hipotecas™. ¥ es el
pringipio. "Creemos que hay més
maresidad gue I declaradn”, opi-
Aa José Marlp Martlnez, secreta-
rin generat de Comila-CCO0,

La mitiplicacidn de mevosos
y las pusvas tendensias del nego-
cio de recuperacidn de deuda
han puesto a las empresas espn-
fiolag del seotar (erendas Dot abo-
gados) anie In disyuntiva de aso-
ciavse, vender gl negovio o desa-
pareces, Las inds grandes mulil-
nacionaies del sector cstdn ya fns-
taladss aqui, Contentla es de Ia
francesa 8 Sulsses (Cofidis), Bifi-
eo de Cerglem (BNE Faiibas), In-
triirn Justitia de la multindcional
suiech del misime nombie, Traym
ha sido comprada por la noruega
Aty Kapital v Multigzstidn the-
rla por &l alerndn GFKL, Ofra ex-
plicacidn, para sste desembarcn
de esing multinacionales, g8 qua

a los bapcos y cajes les interess
cada vez menos externalizar la
gestién de sus fallidos y sf vender-
los para lograr liguldez v no que
quedarse con las casas embarga-
dag. Lo que ha generads la apari-
cion de un nuevo secior: el de
corpraventa de carteras de deu-
da, dorainado por las frmas del
noite de Buropa,

Se trala de un negocio $bio pa-
7a los grandes. §1 s recuperacion
de deuda la padia llevar & cabo
un bufete de ahogades, lg compra
de carteras exige plantillas de cx-
pertos, estruciurn organizativa,
know how {experiencls y saber
facer) ¥ eintura finanglera, Por
280 £n Multigestion Iherls, que
carprt ires earteras hipoieca-
vias este afig, reconocen haber
vendide la empyess al GFKL “pa-
ra entrar en ¢l nueve negocio. So-
I8 no podiamos”. La dispenibili-
dad de caplial es decisiva. Algu-
nas empresas, como Aldiv Capi-
tal, lo hacen con sus proplos me-
dios. Ciras rednen eaplial exter-

Ha nacido un nuevo
¥ pujante sector:

¢l de compraventa
de carteras de deuda

namente. Multigesiidn Theria, ex-
plican en su filinl eapafiola “abor-
da cads compra de cariera con
L grupo de inversores eapeciti-
co”,

El kinow how eg jgual de basi-
o, “Hay que tener”, dice Noiaria,
da Bifico, "técnicns de valovacion,
saber evaluar lo que puedes com-
pray y dominar las posibilldaden
salndivrcns de  recuperacidn®.
Blle exlge oxperios. “Tenemes
ebogados” explican en Multiges-
tén theria "pero tlambidn analis-
tas, economistas y matemaiicos”,
Luggo catd In venta de las vivien-
dag embargadas, que exige tama-
fin y capacided logistiea. “Mu-
chas de esmy simpresag”, expli-
oan en Multigestian, "ilenen su
divigién joraobiliaria”, Tan pro-
metedar s el negosio de las car-
tevas de deuda que hasta empre
5035 reconceidas de recuperaciin
de lropagados, eome Eifico, de

Ig\feiuclén de la morosidad
&n establecimiente de erédite
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ANF Paripas, se coiin phantean-
da aeyerdas con eptas multinaclo-
nales. "Tenemos conversaciones
con una resa  britdnica”,
apunta Notario,

ELRAlS

Pese a ello, o) muevn mercado
estd solo ermpezande, en espectal
en el sector hipotecario, en &l qua
semangjan ¢ifras por clente 50 o
100 vecss supariores a lng del de

consumo. Aktiv Kapital, por gjem-
plo; sigue sin haber dado ¢l safto
ala compra de deuda hipotecaria
v se limita por shora s las de con-
sumo. Tgual que Indrum, que ad-
quirld en el 2005 al Santander
una carters de consumo por vi-
lor nominal de 1200 millones de
euroz, Pese a gue la oferta de car-
terns por pavte de baness y cafas
€5 ya muy alte, el nmero de ad-
auiridas crece despacio Cinco en
el 2005, 15 en ¢l 2006 y 23 en ¢l
2007, Esto se debe a que lag e
presas esperan e los bancos ba-
jen los precios de cesion. Y tam-
bign a ver como evolucionan los
precios de la vivienda (la goran-
tin del préstama). Maria Hadad,
de Akdy Kaplial, dics gue "no sp
bemos hasta donde van a cacr 10§
procios. Hay gue Ir con culdado
pra no pilisrnos los dedos”,

En &l sector apuntan gue mu-
chas carterns de hipoteeas, sobre
oo Tos reclentes (2005 u 2007),
tienen peligro, Sobre fodo ague-
{iag con fuerte peso dz comprady-
res jévenss e inmigrantes. Algo
que, stgin Salvaierra, de Intram,
es logico: “se trata de comprade-
res con bajos ingresos y oy vold-
tites, ko que complien fa recupéra-
eidn de la deuds o los actlvos®.
Por efecto de estas ineertidur-
bras y de que hey mas aferia gue
demandy, fes precios de las cartes
ras han bajado. "Hate meses”,
apunia Salvaterin, “se pagaba ea-
e el 75% v el 80% del valor de In
deuda, ahora alrededor dsl S0%",

Halos pereances no han rebaje-
do el optireisme, Los profesiona:
fes consulaelos afirman que el fu-
furo es excelente, Las enypresas,
aue &n algunoes cesps han dobla-
do y evadriplicado eus ventas en
dos afios (antes de ta escalada de
morses), ssperan subidag adn
mds espectaculares. Fese a que
Spivaterra advierte que “en tlem-
pos de alia morosidad, la tasp de
éxlip sobre el crédito Impagado
se reduce, el esfusrzo aumenta y
los mérgenes descienden”, en
Multigestidn Theria aducen que
“enendo la morceidad aumenta
tan rapldo, es posible gestionar o
comprar carteras casl virgenes,
con miles de operaciones, que los
bancos ni han mirade, con 1o qua
fas posibilidades de recuperseidn
son interesantes”. s



